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Лекция 1. Теоретические основы бизнес-планирования
1.1. Понятие бизнес-плана;
В России термин «бизнес-планирование» стал использоваться в 1991–1992 гг. Это было время «отрицательных» банковских ставок: инфляция больше чем проценты по кредиту, поэтому отдавать нужно «пустые» деньги. В таких условиях получение кредита часто определялось личными взаимоотношениями банкира и заемщика, а не качеством бизнеса. Однако уже в те годы необходимым условием получения кредитных ресурсов было наличие бизнес-плана. И чем ближе Россия к цивилизованному рынку, тем все жестче становится это правило.
Умение грамотно составить бизнес-план обусловлено следующими причинами:
1. Наличие большого количества начинающих предпринимателей, не имеющих опыта ведения бизнеса и руководства в компании, что обуславливает сложности в решении возникающих проблем.
2. Частота изменения экономической ситуации в стране, а также хозяйственной среды заставляет руководителей бизнес-организаций (как опытных, так и начинающих) проводить регулярный анализ изменений и подстраивать имеющиеся стратегии ведения бизнеса под них.  
3. Большой уровень конкуренции между начинающими предпринимателями за инвестиционную поддержку.
Решению вышеперечисленных проблем и призван помочь бизнес-план, который является основным документом, определяющим стратегию развития фирмы. Бизнес-планирование должно иметь стратегическую ориентацию. Главными отличительными чертами бизнес-плана являются его стратегическая направленность, предпринимательский характер, гибкое сочетание производственного, технического, финансового и рыночного аспектов деятельности на основе внутренних возможностей организации и ее внешнего окружения.

Бизнес-план - это документ, в котором описываются все основные аспекты нового бизнес-проекта, анализируются главные проблемы, с которыми может столкнуться предприниматель, и определяются основные способы решения этих проблем.
Бизнес-план можно определить одним из ключевых инструментов как для начинающего предпринимателя, который только планирует начать свой бизнес, так и для действующего бизнесмена, который ищет способы найти инвесторов или претендовать на дополнительное финансирование для развития собственного бизнеса.
Главные цели бизнес плана – помочь предпринимателю узнать, что он должен сделать, начиная свой бизнес, что должен предусмотреть, а также рассчитать свои финансовые силы.
1.2. Сущность и  значение бизнес-плана для предприятия;
Основное значение бизнес-планирования заключается в том, что его продукт (результат) – бизнес-план – является основным документом, на базе которого инвесторы и кредиторы предоставляют средства. Чтобы убедить кредитора в успехе начинания, нужно знакомить его с текущими и перспективными планами, изложенными на бумаге и снабженными всеми необходимыми расчетами. Это и составляет бизнес-план предприятия. Прежде всего он должен соответствовать требованиям, которые диктует Федеральный фонд поддержки малого предпринимательства. Эти требования разработаны в соответствии с рекомендациями международных стандартов ЮНИДО – Организацией объединенных наций по промышленному развитию, которые принимаются и банковскими кредиторами. ЮНИДО разработала пакет юридических документов, финансовых расчетов, маркетинговых исследований, являющийся неофициальным международным стандартом.
Бизнес-планирование является необходимым элементом процесса разработки новых бизнес-проектов, особенно связанных с внедрением различных типов инноваций. При этом важно понимать, что основными целями бизнес-проектов является не максимизация объемов выпуска новых продуктов (услуг), не техническая эффективность проекта и максимизация дохода, а оптимальное сочетание этих факторов, что и должно быть ориентиром долгосрочного бизнес-планирования.
В процессе разработки бизнес-проекта бизнес-планирование должно опираться на стратегические принципы концентрации усилий; баланса риска; сотрудничества.

1) Принцип концентрации усилий представляет собой самый важный принцип стратегического планирования. Инвестиционные бизнес-проекты планируют с тем, чтобы, насколько это возможно, попытаться нейтрализовать слабые стороны и сконцентрировать силы на областях вероятного успеха. Они могут концентрироваться как на отдельных комбинациях «продукт – рынок» и на приобретении существенных навыков, так и на обеспечении необходимых финансовых, трудовых, материальных и управленческих ресурсов. При этом успешная стратегия характеризуется тщательным сопоставление целей и средств.
Это связано с тем, что при установлении завышенных целей предприятию может не хватить ресурсов еще до того, как эти цели будут достигнуты. Однако при занижении целей не будет задействован и использован весь потенциал предприятия (организации), что не позволит добиться наилучшего по сравнению с конкурентами положения.
2) Принцип баланса риска. Реализация любой стратегии связана с риском, который должен быть указан в предварительном технико-экономическом описании (ТЭО) бизнес-проекта. Идентификация рисков позволяет определить, как следует управлять этими рисками и минимизировать их. Если это неосуществимо, то не следует принимать решение об инвестировании. Баланс риска означает, что ресурсы не будут полностью сконцентрированы на конкретной стратегии и что разработка бизнес-проекта требует обеспечения баланса между различными рисками, включая риски, относящиеся к рынку, поставкам, технологии и экономической политике.
3) Принцип сотрудничества. Часто встречаются ситуации, когда формирование средств и навыков, необходимых для достижения целей бизнес-проекта, представляет собой трудоемкий и дорогостоящий процесс.
Существуют различные формы сотрудничества, такие как: соглашения о партнерстве; создание совместных венчурных предприятий, холдингов; приобретение или слияние предприятий. В этом случае в предварительном технико-экономическом описании должны быть проанализированы вероятности и потенциальные преимущества такого сотрудничества.
Бизнес-план представляет собой результат исследований и организационной работы, имеющей целью изучение конкретного направления деятельности фирмы (продукта или услуг) на определенном рынке в сложившихся организационно-экономических условиях. Как правило, он опирается на:
1) конкретный проект оказания новых услуг (особенности удовлетворения потребностей и т. д.);
2) всесторонний анализ производственно-хозяйственной и коммерческой деятельности, целью которого является выделение его сильных и слабых сторон, специфики и отличий от других аналогичных фирм;
3) изучение конкретных финансовых, технико-экономических и организационных механизмов, используемых в экономике для реализации конкретных задач.
При этом бизнес-план позволяет решить целый ряд задач:
1) определить конкретные направления деятельности фирмы, целевые рынки и место фирмы на этих рынках;
2) сформулировать долговременные и краткосрочные цели фирмы, стратегию и тактику их достижения. Определить лиц, ответственных за реализацию стратегии;
3) выбрать состав и определить показатели товаров и услуг, которые будут предложены фирмой потребителям. Оценить производственные и торговые издержки по их созданию и реализации;
4) выявить соответствие имеющихся кадров фирмы, условий мотивации их труда предъявляемым требованиям для достижения поставленных целей;
5) определить состав маркетинговых мероприятий фирмы по изучению рынка, рекламе, стимулированию продаж, ценообразованию, каналам сбыта и др.;
6) оценить финансовое положение фирмы и соответствие имеющихся финансовых и материальных ресурсов возможностям достижения поставленных целей;
7) предусмотреть трудности, «подводные камни», которые могут помешать практическому выполнению бизнес-плана.
Как правило, потребность в бизнес-плане возникает при решении таких актуальных задач, как:
1) подготовка заявок существующих и вновь создаваемых фирм на получение кредитов;
2) обоснование предложений по приватизации государственных предприятий;
3) открытие нового дела, определение профиля будущей фирмы и основных направлений ее коммерческой деятельности;
4) перепрофилирование существующей фирмы, выбор новых видов, направлений и способов осуществления коммерческих операций;
5) составление проспектов эмиссии ценных бумаг (акций и облигаций) приватизируемых и частных фирм;
6) выход на внешний рынок и привлечение иностранных инвестиций.

Важность процесса бизнес-планирования на предприятии обусловливается следующими обстоятельствами.
1. Бизнес-план служит для обоснования предполагаемого бизнеса и оценки результатов за определенный период времени. В этой связи он может рассматриваться как мерило степени достижения успеха.
2. Бизнес-план является документом, позволяющим «высветить» курс действий и управлять бизнесом. Поэтому его можно представить как неотъемлемый элемент стратегического планирования и как руководство для исполнения и контроля.
3. Бизнес-план в большинстве случаев используется как средство получения необходимых инвестиций. В этом аспекте он служит «наживкой» для инвесторов и мощным инструментом финансирования бизнеса.
4. Важно рассматривать бизнес-план как сам процесс планирования и как инструмент внутрифирменного управления. С этой точки зрения он представляется как постоянно обновляемый документ, делающий организацию восприимчивой к разного рода нововведениям – техническим, технологическим, информационным, организационным, экономическим.
5. Бизнес-план может быть хорошей рекламой для предполагаемого бизнеса, создавая деловую репутацию и являясь своеобразной визитной карточкой организации, поэтому он должен быть компактным, тщательно оформленным, информационно наполненным.
6. Бизнес-план является своего рода документом, страхующим успех предлагаемого бизнеса. Он демонстрирует готовность идти на риск.
7. Бизнес-план – это инструмент самообучения. В этом аспекте его разработка – это непрерывный процесс познания и самопознания.
Таким образом, необходимость бизнес-планирования в организации обусловлена тем, что планирование:
1) планирование дает возможность подготовки к использованию будущих благоприятных условий;
2) проясняет возникающие проблемы;
3) улучшает координацию действий в организации;
4) увеличивает возможность в обеспечении фирмы необходимой информацией;
5) способствует более рациональному использованию ресурсов.

1.3. Виды бизнес-планов
Классификация бизнес-планов определяется несколькими аспектами. В рамках текущей дисциплины рассмотрим 2 аспекта – по структуре бизнес-плана и по конечному потребителю бизнес-плана.
По структуре бизнес план подразделяется на 2 категории:
· Структурированный бизнес-план;
· Обзорный бизнес-план
Структурированный бизнес план раскрывает полностью всю финансовую и хозяйственную направленность деятельности фирмы, показывает основные моменты реализации проекта, его важность, необходимость, финансовую ликвидность, отображает стратегию фирмы, ее место на рынке, популярность среди потребителей и надежность для поставщиков. 
Обзорный бизнес-план в свою очередь, является краткой презентацией всего проекта, акцентирует внимание на самых важных аспектах и в первую очередь направлен на то, чтобы заинтересовать потенциального инвестора в капиталовложениях.
По конечному потребителю классификация более обширна:
·  Бизнес-план инвестиционного проекта;
·  Бизнес-план предприятия;
·  Бизнес-план для получения кредита;
·  Бизнес-план для получения гранта.
Так как наша дисциплина ориентирована на технологическое предпринимательство, а оно, как вам уже известно, заключается в создании инновационного продукта и венчурном инвестировании, наиболее приемлемым и необходимым в данных рамках для нас будет бизнес-план инвестиционного проекта. Однако, рассмотрим и остальные виды классификации.
1) Бизнес-план инвестиционного проекта
Составляется для привлечения потенциальных инвесторов, он предполагает подробное маркетинговое исследование и характеристики вашего бизнеса.
Особое внимание уделяется описанию миссии проекта, формулированию цель и задач оного. Затем выявляется список предполагаемых адресатов (будущие акционеры, банки, венчурные фирмы).
Концепция бизнес-плана создается, исходя из целевой функции документа. Поэтому объем, структура, содержание и подробности диктуются поставленными целями и предполагаемыми требованиями конечных адресатов.
Инвестиционный бизнес-план указывает и стратегию развития будущего предприятия учетом маркетинговой ситуацией на рынке и возможными перспектива развития.

2) Бизнес-план предприятия
Один из самых распространенных типов бизнес-планов, полезен не только крупным компаниям, он незаменим для малого и среднего бизнеса. В этом документе описываются основные аспекты деятельности фирмы, возможные плюсы и минусы развития, а также пути решения вероятных проблем. Он помогает тщательно проанализировать собственные идеи, выбрать оптимальное решение по строительству бизнеса, выявить недостатки, оценить опыт конкурентов. Более того, бизнес-план предприятия вам пригодится для предоставления предполагаемым инвесторам или другим нужным людям. Отдельную дань следует отдать первому разделу – резюме. Краткое содержание вашего бизнес-плана должно быть захватывающим и побуждающим к сотрудничеству. Зачастую знакомство с проектами начинают именно с резюме, поэтому в ваших интересах в краткой форме четко и ясно изложить суть идеи, пути получения прибыли и доказать новизну предполагаемого проекта. Прежде всего, резюме должно дать ответ на два вопроса: что участники получат при участии проекта? И каков процент риска остаться ни с чем?

3) Бизнес-план на кредит
Бизнес-план на получение кредита отличается от инвестиционного по трем показателям:
· он должен обосновать потребность предприятия в финансировании в оговариваемый временной отрезок;
· указывать на выгоду от использования заемных оборотных средств;
· доказать возможному кредитору высокий уровень платежеспособности, который станет поручительством в своевременном погашении долга и выплате процентов.
Банк вряд ли будет дотошно изучать подробности бизнес-плана, которые не связаны на прямую с финансовой устойчивостью предприятия. Его больше интересует, имеется ли у заемщика достойный поручитель или ценности для залога. Затем встанет вопрос о дебиторской и кредиторской задолженности. Кредитная история покажет, имеются ли за фирмой долги и если да, то в срок ли они погашаются. Но не имеет смысл писать приукрашенную полуправду. Во-первых, банки проводят независимую оценку финансовой состоятельности будущего заемщика, а сам процесс оформления кредита требует огромного пакета документов и проверок. Во-вторых, прежде чем решится на кредит, стоит хорошо просчитать все за и против, а также оценить собственные силы, ведь кредит придется отдавать с процентами и в срок, во избежание проблем. Так что, в этом случае бизнес-план надо составлять честно и положа руку на сердце, порой сгущая мрачные краски, дабы быть готовым к любым трудностям.

4) Бизнес-план на грант
Предполагает заем или субсидию из государственного бюджета или благотворительных фондов. В этом случае ваш бизнес-план особый упор должен делать на гуманные цели и на внушительную лепту в развитие региона или города. Чем искреннее и яснее вы изложите суть проекта, тем больше шансов получить государственную поддержку «Грант». Опять-таки, основный упор делается на краткое резюме, ведь именно оно первым попадется на глаза тому, кто сидит на раздаче.

Итак, подведем итоги. Бизнес-план является целевым документов, включающим в себя систему расчетов, конгломерат экономических показателей и технических обоснований, а также описание мер и конкретных шагов по реализации идеи и получению максимальной прибыли. Остается добавить только, что бизнес-план требует детализации, дотошности и системного подхода, для того чтобы оппоненты получили исчерпывающие ответы по всем.
Какой бы тип бизнес-плана вы не выбрали, надо учитывать особенности ваших оппонентов. К примеру, инвесторы, зачастую предпочитают бизнес-план, составленный самой компанией, без привлечения сторонних специалистов. И смотрят они, прежде всего, на саму компанию, оценивая ее человеческие ресурсы и качественность самой идеи.
Банки, как говорилось ранее, больше интересуются нынешней платежеспособностью фирмы, не принимая в расчет будущие прибыли. А государственные структуры предпочитают отдавать предпочтение нужным и полезным проектам, которые носят общечеловеческий характер.

1.4. Источники информации для составления бизнес-плана
Для грамотного составления бизнес-плана необходимо соблюдать законодательно установленную структуру. Поэтому, первым источником будем считать Макет бизнес-плана, применяемый в России, введен постановлением Правительства РФ от 22.11.1997 г. № 1470, а также Международную форму бизнес-плана ЮНИДО.
Если бизнес-план составляется впервые при начале предпринимательской деятельности, то необходимо тщательно подойти к сбору информации как самостоятельно, так и при поддержке специалистов:
· организации,  которые  обеспечивающие  консультационную  поддержку  малому  и  среднему  предпринимательству;
· общественные  организации  и  ассоциации, которые  осуществляют  консультационную  поддержку  предпринимателям; 
· специалисты  в  сфере  юриспруденции,  бухгалтерского  учета  или маркетинга; 
· функционирующие предприниматели в вашей либо похожей нише;
· банковские специалисты.
Также при сборе информации можно воспользоваться уже известными вам источниками, такими как: сайт Корпорации МСП; Контур; официальный сайт Федеральной налоговой службы; За честный бизнес и другие.
При необходимости составления бизнес-плана уже функционирующего бизнеса необходимо учитывать следующие источники информации:
1. Данные о предприятии:
- годовые бухгалтерские отчеты за последние 5 лет;
- копии имеющихся бизнес-планов, производственно-финансовых планов, экономических и др. прогнозов предприятия;
- учредительные документы предприятия;
- устав предприятия;
- свидетельство о регистрации предприятия;
- свидетельство о постановке на налоговый учет;
- справка о задолженности по налоговым платежам;
- список дочерних компаний или других предприятий, в которых данное предприятие имеет свою долю.
2. Финансовая информация:
- список банковских счетов и значительных денежных инвестиций;
- описание дебиторской и кредиторской задолженности;
- учетная политика предприятия;
- список основных средств предприятия и график их амортизации;
- кредитная история предприятия;
- график продаж по видам продукции за каждый период времени, за который составлялся отчет о прибыли;
- список счетов по крупным расходам, указанным в отчете о прибыли;
- расходы на постоянную заработную плату;
- отчеты независимого оценщика об оценке различных активов предприятия;
- отчеты других специалистов;
- список акционеров, показывающий количество акций и их процент, принадлежащий каждому;
- имеющие значение детали сделок по акциям предприятия с начала его существования;
- прайс-лист, каталоги или другая информация по продукции.
3. Данные о персонале:
- организационная структура;
- резюме и информация об образовании и опыте ведущих специалистов;
- отчет о численности рабочих кадров (за 2 года);
- план-график повышения квалификации персонала предприятия.
4. Юридические документы
- протоколы заседаний собраний акционеров;
- протоколы заседаний совета директоров;
- копии решений ревизионной комиссии;
- копии действующих договоров аренды, лизинга;
- копии трудовых соглашений с ведущими менеджерами;
- копии договоров по самым крупным сделкам;
- подробная информация о любых судебных процессах, включая еще незавершенные и вероятные.
5. Информация о нематериальных активах:
- лицензии;
- патенты;
- авторские права;
- товарные знаки и др.
6. Экономические данные:
- макроэкономические данные: данные об общих тенденциях в экономике страны (ВНП - валовый национальный продукт, темпы ,инфляции, обменный курс валюты, уровень занятости и пр.);
- региональные и местные экономические показатели и условия. Информация по системе налогообложения должна включать полный перечень налогов и сборов с указанием базы налогообложения, ставки налога, периодичности выплаты и льгот по налогу;
- рыночная информация.
7. Технические данные:
- характер проектируемого производства;
- общие сведения о применяемой на предприятии технологии;
- информация об особенностях технологических процессов, о характере потребляемых ресурсов, системе реализации производимой продукции;
- сведения о размещении производства;
- вид производимой продукции, работ, услуг;
- информация о производственном потенциале предприятия.

1.5. Пользователи информации, отраженной в бизнес-плане.
· Владельцы бизнеса
· Инвесторы
· Банки
· Федеральные, региональные и муниципальные структуры государственной поддержки
· Партнеры
Бизнес план нужен для потенциальных инвесторов: ‒ как доказательство финансовой привлекательности проекта; ‒ помогает оценить уровень компетентности авторов проекта. Для предпринимателя (автора идеи): ‒ дает представление будущего бизнеса, четкую программу, что и когда делать, контрольные плановые показатели; ‒ является инструментом контроля. Для сотрудников проекта: ‒ является инструментом мотивации.












Лекция 2. Структура, содержание, концепция бизнес-плана
2.1. Структура и содержание бизнес-плана

В настоящее время существует множество форм бизнес-планов. Макет бизнес-плана, применяемый в России, введен постановлением Правительства РФ от 22.11.1997 г. № 1470 и имеет следующую структуру: титульный лист, вводная часть или резюме проекта (3–4 стр.), анализ положения дел в отрасли (3–4 стр.), производственный план, план маркетинга, организационный план, финансовый план. Международная форма бизнес-плана ЮНИДО, разработанная ООН по промышленному развитию, включает следующие разделы: резюме, идея (сущность) предлагаемого проекта, оценка рынка сбыта, план маркетинга, план производства, организационный план, финансовый план, приложения.
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При составлении бизнес-плана необходимо учитывать основные элементы:
1. Резюме
2. Организационно-правовая структура бизнеса
3. План маркетинга
4. Производственно-технологический план
5. Персонал
6. План инвестиций
7. Финансовый план
8. Анализ рисков
9. Разрешительная документация
Вышеуказанные аспекты наиболее популярны и чаще всего встречаются в практической деятельности. Однако, для разных целей содержание бизнес-плана может варьироваться. Так, если вы при составлении плана будете использовать сайт корпорации МСП, то увидите несколько иную структуру бизнес-плана.
К примеру, для получения кредите в банке Центр Инвест рекомендуется использовать следующую структуру.
1. Резюме
2. Описание бизнеса
3. Личная информация о владельце
4. Рынок
5. Сбыт
6. Транспорт, оборудование, сырье и материалы
7. Страхование и лицензирование
8. Цель кредитования
9. Финансовый план

Учитывая инвестиционную направленность бизнес-проекта об отличиях в содержании бизнес плана. 
Первостепенное влияние на содержание и качество бизнес-плана оказывает тип финансирования: инвестиционный проект может финансироваться полностью за счет собственных средств инициатора инвестиционного проекта (в этом случае бизнес-план разрабатывается для собственного использования, как документ, представляющий собой руководство по реализации инвестиционного проекта), а может полностью или частично финансироваться за счет привлеченных средств (в этом случае в разработке бизнес-плана доминируют интересы стороннего субъекта). Если инициаторам инвестиционного проекта не планируется привлекать внешние финансовые ресурсы и бизнес-план разрабатывается преимущественно для собственного использования, то, зная особенности рынка, можно ограничиться только составлением финансовой модели бизнес-плана, чтобы определить требуемый объем финансирования, а также целесообразность осуществления проекта, посредством расчета его потенциальной рентабельности и окупаемости. В случае, когда при помощи бизнес-плана планируется привлекать внешнее финансирование, то необходимо выяснить требования конкретного инвестора к содержанию и качеству бизнес-плана. Если инвестор не предъявляет каких-либо конкретных требований к бизнес-плану и не предлагает использовать определенную методику, то выбор методики определяется особенностями конкретного инвестиционного проекта. В противном случае, в процессе разработки бизнес-плана необходимо учитывать требования инвестора и использовать предлагаемую им методику, которая не всегда подходит для бизнес-планирования инвестиционного проекта, предполагаемого к реализации его инициатором.
При привлечении иностранных инвесторов также имеются свои особенности.
Наиболее предпочтительной в этом плане является методика UNIDO, так как содержит в себе принятые в мировом сообществе стандарты планирования финансовых показателей и форм финансовой отчетности (МСФО).

Что представляют собой разделы бизнес-плана.
1) Резюме содержит следующие элементы: концепция, месторасположение, доходы, инвестиции, график проведения работ.
В местоположении определяется адрес, площадь помещения, близость целевой аудитории, количество потребителей.
Концепция должна содержать суть проекта, ассортимент, режим работы организации (при необходимости), площадь обслуживания, бизнес-модель (способ получения дохода), ключевой фактор  успеха. Для определения доходов необходимо составить примерный финансовый план с учетом определенных факторов (сезонности бизнеса, спроса, динамики цен, местоположения (первоначального и на перспективу и др.) и определить динамику изменения доходности на 5 лет. По результатам построить график изменения выручки и прибыли.
На основе уже составленного финансового плана на последующие 5 лет определяем необходимую сумму инвестиций. В бизнес-план включаем следующие параметры: объем вложений, срок окупаемости, рентабельность инвестиций за 5 лет в%, чистый денежный доход за 5 лет, внутренняя норма доходности в%.
В графике проведения работ определяются необходимые работы для старта бизнеса и определяется в какой месяц проекта будет реализована конкретная работа. Основные работы, которые должны быть отражены в графике: регистрация бизнеса, получение разрешительной документации; подготовка помещения, закупка оборудования; определение месяца начала работы и месяца выхода на полную производственную мощность.

2) Организационно-правовая структура. Приводится наименование выбранной структуры и обоснование выбора. В отдельных случаях необходимо указать налоговый режим и его обоснование.
3) План маркетинга. 
- исследование рынка и ближнего окружения (поставщики, покупатели, подрядчики)
- маркетинговая стратегия
В рамках данного пункта проводится анализ рынка, который включает анализ спроса на услуги, анализ конкурентной среды, SWOT-анализ (по результатам которого формируются стратегические решения.
Маркетинговая стратегия состоит из: описания предполагаемых целевых рынков (описывается география, сегмент, ценовая ниша); продуктовой стратегии (количество и описание ассортиментных позиций и ассортиментных групп); целевые сегменты (портрет целевой аудитории, время и цель посещения, средние затраты на приобретение продукта, основная выгода покупателя от приобретения продукта); позиционирование продукта на рынке.
Также при составлении маркетингового плана необходимо учитывать: представленность (каналы сбыта), продукт и его упаковку; ключевую направленность продвижения продукта; ценообразование.
4) Производственно-технологический план представляет собой процесс движения продукта с момента создания к конечному потребителю. Включает в себя текстовые описания, стандарты и инструкции, скрипты, графики и диаграммы.
5) Персонал.  При описании персонала определяется необходимое количество персонала, расписываются предполагаемые должности и количество ставок, для каждой должности. В отдельных случаях указывается обоснование закладываемых должностей. Составляется штатное расписание, расписывается фонд оплаты труда и суммы, закладываемые на оплату каждой должности, отчисления в фонды.
Также необходимо отразить условия труда, методы стимулирования трудовой деятельности, характеристика системы оплаты труда. В отдельных случаях описывается образ сотрудника.
6) План инвестиций (инвестиционная программа). Составляется план необходимых расходов и их обоснование. Иными словами смета запуска бизнеса. Важно учитывать, что при получении необходимого количество инвестиций затраты должны производиться на основании представленного плана, быть обоснованными и документально подтвержденными.
7) Финансовый план (прогнозирование доходов и расходов)
Финансовый план – обобщенный плановый документ, отражающий поступление и расходование денежных средств, поступающих от основной (операционной) деятельности, финансовой деятельности с учетом необходимых инвестиционных затрат.
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Для определения возможных доходов и расходов составляется план продаж, прогноз расходов, расчет финансового результата.
Важность определения финансового результата обусловлена следующими аспектами:
· Знание фактических финансовых результатов за период
· Планирование и прогнозирование прибыли 
· Сравнение результатов 
· Промежуточные результаты (выручка, маржинальный доход, структура расходов, многоуровневый ступенчатый результат, их взаимосвязь)
Все затраты, осуществляемые компанией можно отнести к реализуемым расходам либо к полученным активам в зависимости от статьи затрат. Расходы будут влиять на формирование прибыли. 
Активы помогут Вам осуществлять текущую деятельность в дальнейшем.
Для целей планирования и управления необходимо учитывать принцип классификации расходов.
Все текущие расходы с целью управления принято делить на постоянные (коммерческие и управленческие) и переменные.
· постоянные расходы условно не зависят от объема продаж товаров или услуг и их доля в выручке будет снижаться с ростом продаж
· переменные расходы растут прямо пропорционально объему продаж и их доля условно постоянна в объеме продаж
Еще в одной классификации расходы подразделяются на производственные, коммерческие и управленческие.

При определении финансового результата важно рассчитать точку безубыточности – безубыточный объем продаж, который рассчитывается как частное от постоянного расхода (руб.) к маржинальному доходу (%)
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Прогнозирование доходов и расходов при составлении финансового плана позволяют определить приток или отток денежных средств (денежный поток), которые имеют разный характер поступлений и выплат. Денежный поток, как и финансовый результат может быть как положительным, так и отрицательным. Он формируется из нескольких источников: от операционной деятельности, в результате инвестиционных поступлений, в результате финансирования.
Положительный денежный поток от операционной деятельности представлен выручкой и амортизацией.
Отрицательный денежный поток – расходами. 
Инвестиционная деятельность - вид деятельности, связанной с приобретением, созданием и продажей внеоборотных активов (основных средств, нематериальных активов) и прочих инвестиций, не включённых в определение денежных средств и их эквивалентов.
Финансовая деятельность - вид деятельности, который приводит к изменениям в размере и составе капитала и заёмных средств компании.
Как правило, такая деятельность связана с привлечением и возвратом кредитов, необходимых для финансирования операционной и инвестиционной деятельности.
На основании произведенных расчетов и планов можно составить обобщенный финансовый план на 12 месяцев, который включает в себя: чистую прибыль, инвестиции, финансирование, денежный поток.
8) Анализ рисков. Необходимо определить все возможные риски для компании на период 5 лет, вероятность их возникновения, чувствительность компании к рискам. Наиболее простой способ определения рисков – анализ угроз при проведении SWOT-анализа
9) Разрешительная документация.
К разрешительной документации относится:
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10) В случае необходимости получения кредита необходимо подготовить следующие документы: 
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2.2. Концепция бизнес-плана
Концепция бизнес-плана определяется следующими ключевыми показателями: продукт, целевая аудитория; пути и способы реализации продукта.

Под продуктом мы понимаем товар, работы или услуги, посредством реализации которых компания будет получать прибыль. Продукт определяется по нескольким критериям: ваши возможности и интересы; ваши знания в определенной сфере; спрос и мода; востребованность.
          Любой продукт в реальном исполнении имеет ряд характеристик и набор свойств, которые надо описать в бизнес-плане:
-характеристика продукта (функциональное назначение, примеры использования, условия хранения, транспортировки, возможности дальнейшего развития продукта, фото, соответствие принятым стандартам, технологичность, универсальность, стадия разработанности, требования к контролю качества и др.);
-технологии (способы производства);
-лицензирование и сертификация, патентная защита;
-стоимость в зависимости от объемов производства;
-исследования и разработки;
-анализ продукции конкурентов;
-конкурентные преимущества и недостатки продукта.

При определении продукта мы уже имеем представление кому будем его продавать, однако, для точности понимания концепции нашей деятельности необходимо составить так называемый «портрет целевой аудитории».
Целевая аудитория – потребительский сегмент рынка, обладающий определенными признаками и характеристиками, и имеющий желание и возможность приобрести предлагаемый нами продукт:
Основные характеристики, учитываемые при составлении портрета целевой аудитории:
· Географическое месторасположение
· Социальное положение
· Демографический признак
· Психографические характеристики
· Поведенческие характеристики

Пути и способы реализации продукта завися от специфики продукта, потребностей и возможностей покупателя, возможностей предпринимателя, рынков сбыта.
           При изучении рынков сбыта продукции их обычно делят на три вида:
1.Рынки, на которых потребители не знают о продукции и ее свойствах в сравнении с аналогичной продукцией.
2. Рынки, на которых потенциальные покупатели знают о продукции, но не покупают ее, а покупают продукцию фирм-конкурентов.
3.Рынки, на которых приобретают намечаемую к выпуску продукцию.

При организации продаж необходимо учитывать, что существуют два основных способа реализации:
1) реализация на известном рынке;
2) реализация на свободном рынке.
При первом способе предприятие работает на заранее известный рынок, и оказание услуг или же реализация товаров осуществляется в соответствии с имеющимся портфелем заказов, заключенными контрактами, подрядами и имеющимися предварительными соглашениями о поставках товаров. При этом заранее оговариваются сроки, характеристики товаров и объемы их поставок, цена. Проблемы реализации в данном случае сводятся к соблюдению договорной дисциплины и взаимных соглашений: предприятие-поставщик должно своевременно оказать услугу или предоставить потребителю соответствующий вид товаров, в то время как заказчик должен оплатить в указанные сроки получаемые товары. Данная форма реализации характерна для товаров или услуг, имеющих узкопрофильную направленность, к примеру, технический аудит или реализация оборудования для машиностроения и т. п.
При втором способе компания оказывает услуги или реализует товары на свободном рынке, без заранее установленных соответствующих ограничений относительно количественных и качественных характеристик. В этом случае задачи реализации товаров включают определение возможных рынков сбыта (учитывая их географическое расположение), выбор конкретных форм реализации, определение допустимого уровня цен. Работа на свободный рынок характерна для товаров предприятий легкой и пищевой промышленности, т. е. тех сфер производства, которые выпускают товары личного потребления или услуг, оказываемых для широкого круга пользователей.
В реальности каждое предприятие в зависимости от профиля и особенностей выпускаемой продукции ориентируется как на предварительные заказы, так и на работу на свободном рынке.
Вариантов организации продаж не так много и фактически их можно сгруппировать в несколько крупных групп.
1. Оптовая торговля.
• Конкурентные торги.
• Аукционная торговля.
• Товарная биржа.
2. Розничная торговля.
• Розничные предприятия самообслуживания.
• Торговля по каталогам.
• Заказ по почте.
• Информационные письма.
• Торговые автоматы. 

Лекция 3. Этапы составления бизнес-плана
При составлении бизнес-плана важно придерживаться следующих этапов:
	ЭТАПЫ РАЗРАБОТКИ 
БИЗНЕС-ПЛАНА
	РАЗДЕЛЫ 
БИЗНЕС-ПЛАНА 

	1. Сбор и анализ информации о потребностях в продукции (услугах) проекта
	2. Описание отрасли и компании
3. Описание услуг (товаров) 

	2. Разработка маркетинговой стратегии
	4. Продажи и маркетинг

	3. Анализ состояния ресурсной базы
	5. План производства

	4. Разработка финансовой стратегии
	7. Финансовый план
8. Оценка эффективности проекта
9. Гарантии и риски компании

	5. Анализ кадрового потенциала. Разработка организационной структуры осуществления проекта
	6. Организационный план

	6. Оформительский этап
	1. Резюме.
10. Приложения.



1. Сбор и анализ информации о потребностях в продукции (услугах) проекта: методы эконометрики и статистики, маркетинговые исследования
2. Этапы разработки маркетинговой стратегии:
· Анализ сильных и слабых сторон предприятия; 
· Анализ возможностей рынка; 
· Отраслевой анализ; 
· Оценка рыночного потенциала; 
· Анализ конкурентов; 
· Изучение взаимоотношений с клиентами и партнерами; 
· Анализ влияния внешней среды; 
· Ревизия маркетинга; 
· Маркетинговый аудит внутренней среды; 
· Определение направлений совершенствования старой и разработки новой продукции; 
· Разработка плана маркетинга; 
· Мониторинг и контроль маркетинговых мероприятий.
· PEST, SWOT-анализ, модель конкурентных сил в отрасли Портера.
3. Анализ состояния ресурсной базы
Основной элемент – производственная программа
При составлении используются следующие понятия:
· Постоянные и переменные издержки
· Точка безубыточности
4. Разработка финансовой стратегии предприятия
Финансовая стратегия любого предприятия определяется стратегическими целями, стоящими перед предприятием, а также целями самого финансового менеджмента. Как известно, главная цель финансового менеджмента - обеспечение роста благосостояния собственников, максимизация рыночной стоимости компании. Следовательно, финансовая стратегия компании - это генеральный план действий по своевременному обеспечению предприятия финансовыми ресурсами (денежными средствами) и по их эффективному использованию с целью   капитализации компании.
Разработка финансовой стратегии предприятия состоит из нескольких этапов. С самого начала необходимо определить, на какой срок формируется финансовая стратегия. В зависимости от срока стратегии зависят и цели финансовой деятельности, и степень проработки финансовых планов.  
Долгосрочная финансовая стратегия описывает принципы образования и использования доходов, потребности в финансовых ресурсах и источниках их формирования. Краткосрочная финансовая стратегия разрабатывается в рамках долгосрочной финансовой стратегии, детализирует ее и описывает текущее управление финансовыми ресурсами. Долгосрочные и среднесрочные финансовые стратегические планы на 3-5 лет формируются в укрупненном виде, а краткосрочные финансовые планы на год прорабатываются с большой степенью детализации.
Следующим этапом разработки финансовой стратегии следует определить цели финансовой деятельности.  Финансовая стратегия является функциональной по отношению к корпоративной стратегии компании, следовательно, она должна быть включена в структуру общих стратегических целей компании. Как известно, главная финансовая цель - максимизация рыночной стоимости при минимизации риска. Такая цель может определяться как в абсолютных, так и в относительных показателях. Главная цель достигается, если у предприятия достаточно финансовых ресурсов, оптимальная рентабельность собственного капитала, сбалансированная структура собственного и заемного капитала.  Главная финансовая цель детализируется на финансовые подцели, например:
· Прибыль
· Величина собственного капитала
· Рентабельность собственного капитала
· Структура активов
· Финансовые риски
Каждая цель должна быть четко сформулирована и выражена в конкретных показателях, например:
· Рентабельность продаж
· Финансовый рычаг (соотношение собственного и заемного капитала)
· Уровень платежеспособности
· Уровень ликвидности
Разработка финансовой стратегии подразумевает разработку не только целей, но и разработку плана действий по достижению этих целей. Руководство компании должно знать, как текущая ситуация соотносится со стратегическими целями компании. Необходимо регулярно контролировать достижение стратегических целей. Для контроля осуществления стратегии стратегические цели разбиваются на конкретные стратегические задачи, решить которые нужно в определенный период времени. Контроль достижения стратегических целей осуществляется путем решения тактических задач. Установленные финансовые цели группируются по направлениям, образуя финансовую политику предприятия.
Наличие финансовой стратегии делает компанию более управляемой для менеджмента и прозрачной для собственников.
5. Анализ кадрового потенциала. Разработка организационной структуры осуществления проекта
Понятие «кадровый потенциал» отражает ресурсный аспект социально-экономического развития. Кадровый потенциал можно определить как совокупность способностей всех людей, которые заняты в данной организации и решают определенные задачи.
Анализ кадрового потенциала иначе называют оценкой персонала. При составлении бизнес-плана составляется портрет сотрудников, либо их точные характеристики (если организация уже функционирует и имеет персонал).
Оценка персонала является подсистемой в системе управления персоналом и обеспечивает систему управления персоналом информацией о его качестве с точки зрения соответствия стратегии компании, целям бизнеса. 

Оценка персонала — деятельность, проводимая на различных этапах функционирования системы управления персоналом для различных целей, в том числе:
• при определении потребности в персонале на этапе кадрового планирования. Оценивается существующий кадровый потенциал, и формируются требования к привлечениюперсонала;
• при отборе персонала (на этапе его привлечения) с целью определения приемлемости кандидатов на вакантные должности; 
• при определении потребности в повышения квалификации персонала на этапе его обучения и развития. Оценивается существующий уровень персонала в сравнении с требуемым и определяется необходимость обучения конкретных работников, проверяется соответствие должности работников их компетентности; 
• при аттестации персонала, проводимой регулярно для оценки состояния уровня кадрового потенциала и выработки регулирующих воздействий широкого круга, в том числе: для принятия мер по вознаграждениям, продвижениям, наказаниям, увольнениям;
• выработки мер по мотивации и стимулированию труда; 
• планирования кадрового резерва; 
планирования персональных перемещений. 
Оценка персонала — это целенаправленный процесс установления соответствия его качественных характеристик (способностей, мотиваций и свойств) занимаемой должности. На основании степени указанного соответствия решаются следующие задачи:
• выбор места в организационной структуре и установление функциональной роли оцениваемого сотрудника;
• разработка возможных путей совершенствования деловых или личностных качеств сотрудника; 
• определение степени соответствия заданным критериям оплаты труда и установление ее величины. 
Кроме того, деловая оценка персонала может помочь в решении ряда дополнительных задач: 
• установлении обратной связи с сотрудником по профессиональным, организационным и иным вопросам;
• удовлетворении потребности сотрудника в оценке собственного труда и качественных характеристик. 

При всем многообразии показателей оценки их можно условно разделить на следующие группы:
•результативность труда; 
•профессиональное поведение; 
• личностные качества. 

Оценка персонала осуществляется для определения соответствия работника вакантному или занимаемому рабочему месту (должности). 

Она включает:
• оценку потенциала работника. При замещении вакантного рабочего места важно установить потенциал работника, т.е. профессиональные знания и умения, производственный опыт, деловые и нравственные качества, психологию личности, здоровье и работоспособность, уровень общей культуры; 
• оценку индивидуального вклада: позволяет установить качество, сложность и результативность труда конкретного сотрудника, и его соответствие занимаемому месту с помощью специальных методик; 
• аттестацию кадров — своеобразную комплексную оценку, учитывающую потенциал и индивидуальный вклад работника в конечный результат. 
На основе полученных результатов проводится экспертная оценка персонала. С этой целью деятельность испытуемого подразделяется на отдельные функции и качественные характеристики, каждой из которых независимо от других дается балльная оценка привлеченными для этого экспертами, обладающими высокой квалификацией и профессионализмом.

Структура проекта призвана определить продукцию, которую необходимо разработать или произвести, и связать элементы работы, которую предстоит выполнить, как между собой, так и с конечной целью проекта. Формирование структуры начинается с разделения целей проекта на значительно меньшие блоки работ, вплоть до достижения самих мелких позиций, подлежащих контролю (дерево целей). Такая древообразная структура позволяет разбить общий объем работ по проекту на поддающиеся управлению независимые блоки. Таким образом, устанавливается логическая связь между ресурсами и объемами работ, которые предстоит осуществить.

Структурирование проекта должно включать разделение проекта по следующим признакам:

1) компоненты продукции проекта;
2) этапы жизненного цикла;
3) элементы организационной структуры.
Разработка организационной структуры обычно включает в себя следующие шаги:
– устанавливаются цели и задачи экономической деятельности;
– определяются функции, которые должно осуществлять предприятие для достижения указанных целей (общее руководство, финансы, финансовый контроль, управленческий и бухгалтерский учет, управление персоналом, маркетинг, продажа и сбыт, снабжение, производство, бизнес-планирование, экономический анализ);
– функции группируются или взаимоувязываются;
– выявляются структурные подразделения, отвечающие за реализацию функций. Если на предприятии создается новое подразделение, необходимо учитывать, какую функцию оно будет выполнять, т.е. функции должны быть спроецированы на структурные звенья;
– анализируются, планируются и описываются все основные виды работ;
– составляется программа набора и обучения персонала для новых подразделений.
Основные типы структур, используемых при управлении проектами, – функциональная, матричная и проектная.
1. Функциональная структура
[image: Ð¤Ñ�Ð½ÐºÑ�Ð¸Ð¾Ð½Ð°Ð»Ñ�Ð½Ð°Ñ� Ñ�Ñ�Ñ�Ñ�ÐºÑ�Ñ�Ñ�Ð° Ð¿Ñ�Ð¾ÐµÐºÑ�Ð¾Ð²]

2. Слабая матричная структура – координация осуществляется сотрудником функционального подразделения в свободное от основных обязанностей время
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3. Сбалансированная матричная структура – координация осуществляется сотрудником, полностью освобожденным от текущих обязанностей
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4. Сильная матричная структура – создастся подразделение, объединяющее менеджеров проектов и контролирующее ресурсы
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5. Проектная структура
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При организационном проектировании необходимо уделять внимание основным аспектам оптимизации организационной структуры, среди которых:

– диапазон управления, т.е. число работников, подчиненных руководителю подразделения или его внутренней организационной единицы;
– количество уровней управления;
– детализация деятельности по работам, процессам, видам оборудования, месторасположению, продукции или категориям потребителей;
– регламентация и распределение обязанностей и полномочий.
Организационная структура проектной команды должна соответствовать основным видам деятельности по реализации проекта.

Процесс структуризации проекта может быть представлен в виде следующей совокупности стандартных шагов.

1. Определение проекта. Подразумевает четкую формулировку характера, целей и содержания проекта, а также определение всех конечных продуктов проекта с их характеристиками. Здесь же должна быть составлена иерархия целей.
2. Уровень детализации. На этом шаге рассматриваются различные уровни детализации плана и выявляется оптимальное количество уровней элементов структуры.
3. Структура процесса. Разрабатывается схема жизненного цикла проекта.
4. Организационная структура, т.е. организационная схема проекта, охватывающая все группы участников или отдельных участников, занятых в проекте, включая лиц из внешнего окружения, заинтересованных в реализации проекта.
5. Структура продукта – схема разбивки конечного продукта по подсистемам или компонентам, включая материальное, программное, информационное, сервисное обеспечение, если необходимо, то и территориальное распределение.
6. Система бухгалтерских счетов организации – предполагает разработку системы кодов, применяемых при структурировании проекта. Должна основываться на существующем в организации плане бухгалтерских счетов и на системе внутреннего учета.
7. Структура разбивки проекта. Результаты шагов с 3 по 6 объединяются в единую структуру проекта.
8. Генеральный сводный план проекта. Может в дальнейшем подвергаться дальнейшей детализации в процессе поиска критического пути.
9. Матрица распределения ответственности. В результате анализа отношений между элементами структуры проекта и организационной структурой строится матрица, где элементы структуры проекта становятся строками, а элементы организационной структуры компании – столбцами. В ячейках матрицы уровни ответственности обозначаются при помощи условных различных обозначений или кодов.
Для структуризации проектов используется ряд специальных моделей:

1) дерево целей;
2) дерево решений;
3) дерево работ;
4) организационная структура исполнителей;
5) матрица ответственности;
6) сетевая модель;
7) структура потребляемых ресурсов;
8) структура затрат;
9) структура стоимости.
Методы структуризации принципиально сводятся к двум: "сверху вниз", т.е. к определению общих задач с последующей детализацией, и "снизу вверх" – определение частных задач с последующим их обобщением.

Финансирование инвестиционного проекта
Одной из важнейших проблем при реализации инвестиционного проекта является его финансирование, которое должно обеспечить: 
а) реализацию проекта в проектируемом объёме; 
б) оптимальную структуру инвестиций и требуемых платежей (налогов, процентных выплат по кредиту); 
в) снижение риска проектов; 
г) необходимое соотношение между привлеченными и собственными средствами.
Система финансирования включает:
1.  Источники финансирования проекта;
2.  Формы финансирования.
Источники финансирования инвестиционного проекта. Источники финансирования проектов можно классифицировать по следующим критериям:
1.  по отношениям собственности;
2.  по видам собственности.
По отношениям собственности источники финансирования делятся на :
1)  собственные;
2)  привлеченные.
К собственным источникам относятся:
а) прибыль;
б) амортизационные отчисления;
в) страховые суммы в виде возмещения потерь от аварий, стихийных бедствий и др.;
г) денежные накопления и сбережения граждан и юридических лиц, переданные на безвозвратной основе (благотворительные взносы, пожертвования и т.п.).
К привлеченным источникам:
а) средства, получаемые от продажи акций, паевые и иные взносы членов трудовых коллективов, граждан, юридических лиц;
б) заемные финансовые средства инвесторов (банковские и бюджетные кредиты, облигационные займы и другие средства);
в) денежные средства, централизуемые объединениями (союзами)предприятий в установленном порядке;
г) инвестиционные ассигнования из бюджетов всех уровней и вне бюджетных фондов;
д) иностранные инвестиции.
По видам собственности источники финансирования делятся на :
1) государственные инвестиционные ресурсы:
а) бюджетные средства;
б) средства внебюджетных фондов;
в) привлеченные (государственные займы, международные кредиты).
2) частные инвестиционные ресурсы коммерческих и некоммерческих организаций, общественных объединений, физических лиц);
3) инвестиционные ресурсы иностранных инвесторов. Различают следующие формы финансирования: бюджетное, акционерное, кредитование, проектное.
Бюджетное финансирование предполагает инвестиционные вложения за счёт средств федерального бюджета, средств бюджетов субъектов РФ, предоставляемых на возвратной и безвозвратной основе.
Акционерное финансирование это форма получения инвестиционных ресурсов путём эмиссии ценных бумаг.
Как правило, данный вид финансирования инвестиционных проектов предполагает:
-  дополнительную эмиссию ценных бумаг под конкретный проект;
-  создание инвестиционных компаний, фондов с эмиссией ценных бумаг для финансирования инвестиционных проектов.
Кредитование является довольно распространенной формой финансирования инвестиционных проектов в мировой практике. Однако, в нашей стране кредитование долгосрочных проектов пока не получило должного развития.
Положительными чертами кредитов как источников получения средств для инвестиционных проектов являются:
-  значительный объём средств;
-  внешний контроль за использованием предоставленных ресурсов. Негативные особенности банковского кредитования проектов заключаются в:
-  потере части прибыли в связи с необходимостью уплаты процентов по кредиту;
-  необходимости предоставления залога или гарантий;
-  увеличении степени риска из-за несвоевременного возврата кредита.
Проектное финансирование это финансирование инвестиционных проектов, при котором источником обслуживания долговых обязательств являются денежные потоки, генерируемые проектом. Специфика этого вида инвестирования состоит в том, что оценка затрат и доходов осуществляется с учетом распределения риска между участниками проекта.
Проектное финансирование принимает следующие формы:
-  с полным регрессом на заемщика;
-  без регресса на заемщика;
-  с ограниченным регрессом на заемщика.
Первая форма применяется, как правило, при финансировании некрупных, малоприбыльных, некоммерческих проектов. В этом случае заемщик принимает на себя риск, а кредитор нет, при этом стоимость заемных средств должна быть ниже.
Вторая форма предусматривает, что все риски, связанные с проектом, берет на себя кредитор, соответственно стоимость привлеченного капитала высокая. Подобное финансирование используется не часто, как правило, для проектов по выпуску конкурентоспособной продукции и обеспечивающих высокий уровень рентабельности.
Третья форма является наиболее распространенной, она означает, что все участники проекта распределяют генерируемые проектом риски и соответственно каждый заинтересован в положительных результатах реализации проекта на каждой стадии его осуществления.
Проектное финансирование в отличие от других форм обеспечивает:
более достоверную оценку платежеспособности и надежности заемщика;
адекватное выявление жизнеспособности, реализуемости и эффективности проекта и его рисков.
Данная форма финансирования пока не получила должного распространения в нашей стране. Она применяется главным образом в рамках реализации закона о соглашении разделе продукции. Создан Федеральный центр проектного финансирования. Его основной задачей является работа по подготовке и реализации проектов, предусмотренных соглашениями между Россией и международными организациями, а также финансируемых из других внешних источников.
В последние годы в России стали распространяться такие формы финансирования инвестиционных проектов, которые зарекомендовали себя в мировой практике как довольно эффективные для предприятий и в целом для развертывания инвестиционного процесса. К ним можно отнести лизинг и инвестиционный налоговый кредит.
Лизинг именно в кризисные годы во многих странах способствовал обновлению основного капитала. Федеральный Закон “О лизинге” определяет лизинг как вид инвестиционной деятельности по приобретению имущества и передачи его на основании договора физическим или юридическим лицам за определенную плату, на обусловленный срок и на оговоренных в договоре условиях с правом выкупа имущества лизингополучателем. В соответствии с Законом лизинг относится к прямым инвестициям. Лизингополучатель должен возместить лизингодателю инвестиционные затраты и выплатить вознаграждение.
С введением первой части Налогового кодекса РФ предприятия мо гут использовать инвестиционный налоговый кредит. Последний пре доставляется на условиях платности, возвратности и срочности. Проценты за пользование подобным кредитом устанавливаются в диапазоне от 50 до 75% от ставки рефинансирования ЦБ РФ.
Инвестиционный налоговый кредит предоставляется на: проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ или технического перевооружения собственного производства, в том числе направленного на создание рабочих мест для инвалидов и защиту окружающей среды. Размер кредита в этом случае составляет 30% стоимости приобретенного оборудования, используемого в указанных целях;
осуществление внедренческой или инновационной деятельности, создание новых или совершенствование применяемых технологий, создание новых видов сырья или материалов. Размер кредита определяется по соглашению между предприятием налогоплательщиком и уполномоченным органом;
выполнение организацией особо важного заказа по социально экономическому развитию региона или предоставление особо важных услуг населению. В этом случае размер кредита также определяется по соглашению.


Эффективность инвестиционного проекта и задачи ее оценки
Инвестиционные проекты можно оценивать по многим критериям с точки зрения их социальной значимости, масштабам воздействия на окружающую среду, степени вовлечения трудовых ресурсов и т.п. Однако центральное место в этих оценках принадлежит эффективности инвестиционного проекта, под которой в общем случае понимают соответствие полученных от проекта результатов как экономических (в частности прибыли), так и внеэкономических (снятие социальной напряженности в регионе) и затрат на проект. Согласно “Методическим рекомендациям”, эффективность инвестиционного проекта это категория, отражающая соответствие проекта, порождающего этот ИП, целям и интересам участников проекта, под которыми понимаются субъекты инвестиционной деятельности (рассмотрены выше) и общество в целом. Поэтому в “ Методических рекомендациях” термин “эффективность инвестиционного проекта” понимается как “эффективность проекта”. То же относится и к показателям эффективности.
Среди адаптированных для условий перехода к рыночной экономике основных принципов и подходов, сложившихся в мировой практике к оценке эффективности инвестиционных проектов, можно выделить следующие:
-  моделирование потоков продукции, ресурсов и денежных средств;
-  учет результатов анализа рынка, финансового состояния предприятия, претендующего на реализацию проекта, степени доверия к руководителям проекта, влияние реализации проекта на окружающую природную среду и т.д.;
-  определение эффекта посредством сопоставления предстоящих результатов и затрат с ориентацией на достижение требуемой нормы дохода на капитал и иных критериев;
-  приведение предстоящих разновременных расходов и доходов к условиям их соизмеримости по экономической ценности в начальном периоде;
-  учет влияния инфляции, задержек платежей и других факторов, влияющих на ценность используемых денежных средств;
учет неопределенности и рисков, связанных с осуществлением проекта.
“Методические рекомендации” предлагают оценивать следующие виды эффективности:
1)  эффективность проекта в целом;
2)  эффективность участия в проекте.
1) Эффективность проекта в целом. Она оценивается для того, чтобы определить потенциальную привлекательность проекта, целесообразность его принятия для возможных участников. Она показываетобъективную приемлемость ИП вне зависимости от финансовых возможностей его участников. Данная эффективность, в свою очередь, включает в себя:
п»ї
•общественную (социально экономическую) эффективность проекта;
•коммерческую эффективность проекта.
Общественная эффективность учитывает социально экономические последствия реализации ИП для общества в целом, в том числе как непосредственные затраты на проект и результаты от проекта, так и “внешние эффекты” социальные, экологические и иные эффекты.
Коммерческая эффективность ИП показывает финансовые последствия его осуществления для участника ИП, в предположении, что он самостоятельно производит все необходимые затраты на проект и пользуется всеми его результатами. Иными словами, при оценке коммерческой эффективности следует абстрагироваться от возможностей участников проекта по финансированию затрат на ИП, условно полагая, что необходимые средства имеются.
2) Эффективность участия в проекте. Она определяется с целью проверки финансовой реализуемости проекта и заинтересованности в нем всех его участников. Данная эффективность включает:
•эффективность участия предприятий в проекте (его эффективность для предприятий участников ИП);
•эффективность инвестирования в акции предприятия (эффективность для акционеров АО участников ИП);
•эффективность участия в проекте структур более высокого уровня по отношению к предприятиям участникам ИП (народнохозяйственная, региональная, отраслевая и т.п. эффективности)
•бюджетная эффективность ИП (эффективность участия государства в проекте с точки зрения расходов и доходов бюджетов всех уровней).
Общая схема оценки эффективности ИП. Прежде всего, определяется общественная значимость проекта, а затем в два этапа проводится оценка эффективности ИП.
На первом этапе рассчитываются показатели эффективности проекта в целом. При этом:
-  если проект не является общественно значимым (локальный проект), то оценивается только его коммерческая эффективность;
-  для общественно значимых проектов оценивается сначала их общественная эффективность (способы подобной оценки в общих чертах изложены в “Методических рекомендациях”). Если такая эффективность неудовлетворительная, то проект не рекомендуется к реализации и не может претендовать на государственную поддержку. Если же общественная эффективность оказывается приемлемой, то оценивается коммерческая эффективность . При недостаточной коммерческой эффективности общественно значимого ИП необходимо рассмотреть различные варианты его поддержки, которые позволили бы повысить коммерческую эффективность ИП до приемлемого уровня. Если условия и источники финансирования общественно значимых проектов уже известны, то их коммерческую эффективность можно не оценивать.
Второй этап оценки осуществляется после выработки схемы финансирования. На этом этапе уточняется состав участников и определяются финансовая реализуемость и эффективность участия в проекте каждого из них.
Можно сформулировать основные задачи, которые приходится решать при оценке эффективности инвестиционных проектов:
1.  Оценка реализуемости проекта проверка удовлетворения всем реально существующим ограничениям технического, экологического, финансового и другого характера. Обычно все ограничения, кроме финансовой  денежные потоки проекта, связанного с этим ИП.
2.  Оценка потенциальной целесообразности реализации проекта, его абсолютной эффективности, то есть проверка условия, согласно которому совокупные результаты по проекты не менее ценны, чем требуемые затраты всех видов.
3.  Оценка сравнительной эффективности проекта, под которой понимают оценку преимуществ рассматриваемого проекта по сравнению с альтернативным
4.  Оценка наиболее эффективной совокупности проектов из всего их множества. По существу, это задача оптимизации инвестиционного проекта и она обобщает предыдущие три задачи. В рамках решения этой задачи можно провести и ранжирование проектов, то есть выбор оптимального проекта.
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